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Zarzadzanie Srodowiskowe na przyktadzie
Grupy Kapitatowe] Energa

Environmental management based on the example

STRESZCZENIE

Celem niniejszej pracy jest analiza polityki sSrodowiskowej
prowadzonej w Grupie Energa na podstawie zatozonych ce-
16w, misji oraz strategii grupy kapitatowej. W pracy przybli-
zono réwniez pojecia systemdéw zarzadzania $rodowiskiem
EMAS oraz ISO 14001.

Stowa kluczowe: zarzadzanie Srodowiskowe, Grupa Kapita-
towa Energa, EMAS, ISO 14001.

WSTEP
Podjecie omawianego tematu znajduje uzasadnienie zaréw-
no teoretyczne, jak i praktyczne. W ujeciu teoretycznym po-
wodem byta przede wszystkim cheé przyblizenia systeméw
zarzadzania $rodowiskowego oraz wyjasnienia istoty polity-
ki Srodowiskowej jako ogdtu zamierzen i ukierunkowan or-
ganizacji dotyczacych efektéw dziatalnosci Srodowiskowej.
W ujeciu praktycznym natomiast byta to potrzeba objasnie-
nia funkcjonowania polityki §rodowiskowej na przyktadzie
Grupy Kapitatowej Energa.
Rozwazania podjete w pracy zostaty ukierunkowane na
osiggniecie nastepujacych celéw:
— dokonanie identyfikacji pojecia polityki Srodowiskowej
oraz norm istotnych przy zarzadzaniu sSrodowiskowym,
— dokonanie analizy polityki srodowiskowej w praktyce
na przyktadzie Grupy Kapitatowej Energa.
Gtéwny problem pracy badawczej sformutowany jako
pytanie brzmi: Czym jest polityka Srodowiskowa w Grupie
Kapitatowej Energa? Udzielenie odpowiedzi na to pytanie
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ABSTRACT

The aim of this paper is to analyze the environmental po-
licy at the Energa Group, based on the goals, mission, and
strategy of the capital group. The work will also introduce the
concepts of EMAS environmental management systems and
1SO 14001.
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wymaga wczeséniejszego uzyskania odpowiedzi na liczne py-
tania szczegdtowe:
e Czym jest polityka $rodowiskowa?
® Jakie sg normy istotne przy ustalaniu polityki Srodowi-
skowej?
e Jak wyglada polityka Srodowiskowa Grupy Kapitatowej

Energa?

W rozwigzaniu podjetych probleméw badawczych oraz
osiggnieciu zamierzonych celéw pomocna bedzie weryfika-
cja hipotezy roboczej w brzmieniu: ,,Jezeli Grupa Kapitatowa
Energa stosuje polityke srodowiskowa, to stosuje ja zgodnie
z zatozeniami teoretycznymi zarzadzania srodowiskowego”.

Rozwazania podjete w pracy zostaty ograniczone za-
kresem podmiotowym, przedmiotowym, przestrzennym
i czasowym. Podmiotem rozwazan jest Grupa Kapitatowa
Energa, przedmiotem badan — polityka srodowiskowa, za-
kres przestrzenny badan obejmuje panstwo polskie, a ramy
czasowe rok 2021.
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Dociekania umiejscowiono na ptaszczyznie teoretycz-
nej, na ktérej przeanalizowano pojecie zarzadzania $rodo-
wiskowego jako wyrazu polityki $rodowiskowej. Z kolei na
plaszczyznie praktycznej przedstawiono zastosowanie poli-
tyki Srodowiskowej na przyktadzie Grupy Kapitatowej Ener-
ga. Metodami badawczymi wykorzystanymi w pracy byly
analiza i dedukcja.

Grupa Kapitatowa Energa w swojej dziatalnosci stosuje
polityke Srodowiskowa okreslajacg ogdlne zamiary i kieru-
nek dziatalnosci spétek w odniesieniu do efektéw ich dziatal -
nosci Srodowiskowej. Grupa znajduje sie réwniez w presti-
zowym rejestrze spoétek objetych systemem zarzadzania
srodowiskowego EMAS oraz ma certyfikat spetniania wymo-
géw normy SO 14001.

Polityka §rodowiskowa jest ,,opracowana przez przed-
siebiorstwo definicja zamierzen i zasad zwigzanych z ca-
toécia prowadzonej dziatalnosSci, stanowiaca ramy dzia-
tan podejmowanych przez jednostke, a takze umozliwiajaca
okreslenie celéw i zadan $§rodowiskowych. Powinna by¢ ona
odpowiednia do charakteru, skali oraz aspektow Srodowi-
skowych zwigzanych z jej dziatalnosciag, wyrobami i ustu-
gami. Powinna takze mie¢ odniesienie do rzeczywistych
dziatan, produktéw i ustug Swiadczonych przez jednostke
organizacyjna i angazowac ja w proces statej poprawy po-
przez zapobieganie zanieczyszczaniu i zgodno$¢ z obowig-
zujacym ustawodawstwem” (Nahotko, 2002, s. 207). Po-
zwala to rozumie¢ polityke Srodowiskowa jako bardzo wazny
aspekt kazdego przedsiebiorstwa dazacego do odpowie-
dzialnego zarzadzania Srodowiskiem.

1. SYSTEMY ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

Zachowania prosrodowiskowe przedsiebiorstwa obejmuja
m.in. podejscie zarzadcze prowadzone poprzez zastosowa-
nie réznych technik, metod i systeméw zarzadzania $rodo-
wiskiem. W ciagu ostatnich kilkunastu lat ten obszar dyna-
micznie sie rozprzestrzenia i wywiera znaczacy wptyw na
wiekszo$¢ systeméw zarzadzania. Zarzadzanie Srodowi-
skowe w przedsigbiorstwach zapoczatkowat w latach 80. XX
wieku ,,Kodeks postepowania w zakresie zarzadzania $ro-
dowiskowego” Niemieckiego Stowarzyszenia na rzecz Za-
rzadzania Srodowiskiem. Z biegiem czasu powstaty systemy
zarzadzania $rodowiskowego (SZS), ktére tworzg struktu-
re organizacyjna, sa odpowiedzialne za polityke postepo-
wania, procedury, procesy i zasoby dla wdrozenia oraz re-
alizacji zarzadzania srodowiskowego. ,,System zarzadzania
$rodowiskowego (SZS) jest czedcig ogdlnego systemu za-
rzadzania organizacji, ktéry umozliwia nadzorowanie i oce-
ne wptywu dziatalnosci organizacji na $rodowisko oraz dzia-
tan majacych na celu minimalizacje negatywnego wptywu”
(Matuszak-Flejszman, 2007, s. 20). W rozumieniu tej defi-
nicji system zarzadzania sSrodowiskowego jest narzedziem
umozliwiajacym rzetelne kontrolowanie wptywu dziatalno-
$ci na $rodowisko. Jego celem jest spetnienie wymagan lub
oczekiwan wynikajacych z obowiazujacych przepiséw lo-
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kalnych, panstwowych oraz miedzynarodowych (Tomczyk,
2014, s. 239). Ideg wiodaca obu systeméw zarzadzania jest
ciagte doskonalenia stuzgce nieustannemu zmniejszaniu ob-
cigzen $rodowiska przez organizacje.

Wsréd systemoéw zarzadzania S$rodowiskowego na
uwage zastuguje wystandaryzowany system oparty na nor-
mach ISO oraz system niestandardowy zdefiniowany w roz-
porzadzeniu EMAS. Normy te stanowia zestaw narzedzi
wspomagajacych zarzadzanie, umozliwiajg realizacje poli-
tyki Srodowiskowej, a w konsekwencji state minimalizowa-
nie negatywnego oddziatywania na srodowisko, w sposéb
optymalny zaréwno z punktu widzenia podmiotu gospodar-
czego, jednostki administracji lub uzytecznosci publicznej,
jak i Srodowiska przyrodniczego (Tomczyk, 2014, s. 240).

Norma ISO 14001 jest jedna z norm opracowanych
przez Miedzynarodowg Organizacje Normalizacyjna (Inter-
national Organization for Standardization — ISO). Zostata
stworzona w celu normalizacji zarzadzania srodowiskowe-
go. Opracowano ja w sposéb umozliwiajacy jej zastosowa-
nie w réznych typach organizacji, dziatajgcych w dowolnych
branzach i przer6znych warunkach spoteczno-kulturowo-
-geograficznych. Istotag normy ISO 14001 jest wspieranie or-
ganizacji (niezaleznie od jej charakteru, wielkosci czy rodza-
ju) w zarzadzaniu wptywem jej dziatan, ustug oraz wyrobdéw
na $rodowisko oraz maksymalnym zmniejszeniu tego od-
dziatywania i efektywnym wykorzystaniu dostepnych zaso-
béw. Norma ISO 14001 jest kierowana do organizacji:

— pragnacych utrzymywac i doskonali¢ system zarzadza-
nia $rodowiskowego,

— funkcjonujacych zgodnie z ustalong polityka i celami
srodowiskowymi,

— pragnacych pokazac zgodnos¢ swoich dziatan ze Srodo-
wiskiem na zewnatrz,

— prowadzacych dziatalno$¢ produkeyjng, przetwércza
iustugowa.

System zarzadzania rodowiskowego zgodny z norma
ISO 14001 jest czescig ogdlnego systemu zarzadzania, ktére
powinno stuzy¢ minimalizacji negatywnego oddziatywania
dziatalno$ci gospodarczej na Srodowisko. System ten two-
rza procedury, procesy i $rodki potrzebne do opracowywa-
nia, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania po-
lityki $Srodowiskowej (Pochyluk i in., 1998, s. 25). Norma ISO
14001 moze by¢ stosowana w kazdej organizacji, stuzy za-
pobieganiu szkodliwym oddziatywaniom na srodowisko po-
przez przewidywanie ryzyka szkodliwo$ci Srodowiskowe;.
Celem jej jest ciagte doskonalenie efektéw dziatalnosci pro-
srodowiskowej. Stosowanie normy jest dobrowolne, ale gdy
zostanie przyjeta, przepisy staja sie obowiazujace (Tomczyk,
2014, S. 240).

Wsrdd korzysci wynikajacych z wdrozenia i certyfikacji
normy ISO 14001 najczesciej sa wymieniane:

— spetnienie wymagan odbiorcy,
— spetnienie wymagan prawnych dotyczacych ochrony

Srodowiska,

European Journal of Management and Social Science



DOI: 10.56652/ejmss2021.2.7

— lepsze zarzadzanie czynnikami ryzyka w zakresie
ochrony srodowiska obecnie i w przysztosci,

— poprawa kontroli kosztéw wynikajaca z oszczednosci
materiatéw i energii,

— optymalizacja doboru surowcéw, materiatéw i pro-
duktow,

— poprawa efektywnosci zuzycia surowcdw, energii
i zmniejszenie ilo$ci odpadéw,

— zagospodarowanie odpaddéw,

— przygotowanie proceséw magazynowania, pakowania
(opakowania wielorazowe) i transportu (lepsze wyko-
rzystanie Srodkow transportu),

— zmniejszenie ryzyka Srodowiskowego przez uprzednie
zidentyfikowanie zagrozen i przygotowanie si¢ na wy-
padek ich zaistnienia, co pozwoli unikna¢ zablokowania
inwestycji w zwiazku z niedostosowaniem do uwarun-
kowan srodowiskowych (Polskie Centrum Badan i Cer-
tyfikacji S.A., b.d.).

Do uzyskania certyfikatu normy ISO 14001 niezbed-
ne jest przeprowadzenie audytu przez firme majgca upraw-
nienia do nadania takiego certyfikatu, ktéra stwierdza, czy
organizacja spetnia wymagania. W wypadku pozytywnego
przebiegu audytu certyfikat zostaje nadany. Po jego uzyska-
niu niezbedny jest péZniejszy nadzér nad systemem.

System EMAS (Eco-Management and Audio Sche-
me — system ekozarzadzania i audytu) jest unijnym syste-
mem certyfikacji Srodowiskowej. Wszedt w zycie w kwietniu
1995 r. na mocy rozporzadzenia Komisji Europejskiej. Obec-
nie EMAS funkcjonuje na podstawie Rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listo-
pada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji
w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS).
Wadrazajac zarzadzanie §rodowiskowe zgodnie z systemem
EMAS, przedsiebiorstwo zobowiazuje sie do ciaglego jego
usprawniania zaréwno w zakresie proceséw, jak i technik
produkcji (Tomczyk, 2014, s. 242).

Podobnie jak ISO 14001, system ten jest adresowany do
wszystkich rodzajéw organizacji zainteresowanych wpro-
wadzaniem kompleksowych rozwigzan w obszarze ochro-
ny $rodowiska (zaréwno non profit, jak i nakierowanych na
zysk, do przedsiebiorstw i innych organizacji). Narzedzie to
pozwala na tworzenie w organizacjach kultury zréwnowa-
zonego rozwoju oraz efektywnego zarzadzania dostepny-
mi zasobami i energiag. Wymagania systemu ekozarzadzania
i audytu EMAS dostarczajg organizacjom wytycznych funk-
cjonujacych jako wskazéwki umozliwiajace uporzadkowa-
nie obowiazkow z zakresu ochrony $rodowiska oraz opty-
malizacji ponoszonych kosztéw, co pozwala na efektywne
zarzadzanie energia i zasobami. System EMAS jest réwniez
wiarygodnym systemem raportowania oddziatywan organi-
zacji na Srodowisko, utatwia w ten sposéb prowadzenie dia-
logu z zainteresowanymi stronami. Zeby sie zarejestrowac
w systemie EMAS, niezbedne jest spetnienie przez organi-
zacje bardzo restrykcyjnych wymagan ochrony $rodowiska.
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Status organizacji zarejestrowanej w systemie ekozarzadza-
nia i audytu EMAS jest prestizowy i oznacza bycie w gronie
firm prowadzacych swojg dziatalno$¢ zgodnie z ideg zréw-
nowazonego rozwoju. W Polsce taki status jest potwierdza-
ny certyfikatem przyznawanym przez Generalnego Dyrek-
tora Ochrony Srodowiska.

Zeby sie zarejestrowaé w systemie EMAS, organizacja
powinna:

— przeprowadzi¢ przeglad sSrodowiskowy,

— zbudowa¢ efektywny system zarzadzania Srodowisko-
wego (SZS),

— przeprowadzi¢ wewnetrzny audyt Srodowiskowy,

— sporzadzi¢ i opracowac deklaracje Srodowiskowa,

— podda¢ sie weryfikacji przez niezaleznego akredyto-
wanego weryfikatora EMAS, ktéry uzyskat akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji (PCA) — aktualny wy-
kaz weryfikatoréw jest dostepny na stronie interneto-
wej PCA,

— zlozy¢ wniosek o rejestracje wraz ze zwalidowana przez
weryfikatora deklaracja $rodowiskowa do Generalne-
go Dyrektora Ochrony Srodowiska (Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska, b.d.).

Po zarejestrowaniu w EMAS przedsiebiorstwa moga li-
czy¢ na ulgi regulacyjne w postaci:

— zwolnienia z optaty rejestrowej w nowo tworzonym re-
jestrze o odpadach,

— mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ zwigzanych
z wdrazaniem i funkcjonowaniem systemu ekozarza-
dzania i audytu (EMAS) ze $§rodkéw funduszy ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej,

- rzadszych kontroli $rodowiskowych WIOS — nawet do
trzech lat dla podmiotéw posiadajacych pozwolenia in-
tegrowane,

— zwolnienia z podatku akcyzowego na wegiel i gaz,

— zwolnienia z audytéw energetycznych (Generalna Dy-
rekcja Ochrony Srodowiska, b.d.).

Organizacje chcace wdrazac system zarzadzania Srodo-
wiskowego czesto nie wiedza, czy powinny sie stara¢ o spet-
nienie wymagan normy ISO 14001, czy EMAS. ,, System EMAS
uwzglednia odpowiedzialnos¢ za Srodowisko na wszyst-
kich poziomach dziatalno$ci przedsiebiorstwa oraz okresla,
monitoruje i ocenia oddziatywanie $§rodowiskowe wszyst-
kich proceséw, wyrobow i ustug. Opracowanie oraz wdro-
zenie systemu ekoaudytu wymaga systematycznego gro-
madzenia i przetwarzania informacji ekologicznych. Wazne
jest takze to, aby przedsiebiorstwo eliminowato lub ograni-
czato szkodliwo$¢ emisji, zapobiegato awariom i posiada-
o stosowny program na wypadek ich powstania. Poza tym
istotna staje sie réwniez wspétpraca z organizacjami samo-
rzadowymi i spotecznoscig lokalng w zakresie przekazywa-
nia informacji o podejmowanych dziataniach. W odniesieniu
do normy ISO 14001 jedynym wiarygodnym zZrédtem in-
formacji na temat podmiotéw posiadajgcych certyfikaty na
zgodno$¢ z tym standardem sg statystyki prowadzone przez
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Miedzynarodowa Instytucje Normalizacyjna — ISO. Nie pro-
wadzi ona szczegotowego rejestru certyfikatow, ale zleca raz
do roku przeprowadzenie badania, ktérego celem jest usta-
lenie ich liczby w poszczegdélnych krajach” (Kuna-Marsza-
tek, 2012, s. 310).

Eksperci sg zgodni, Ze wiodgca role odgrywa system za-
rzadzania Srodowiskowego zbudowany zgodnie z miedzy-
narodowg norma ISO 14001. Po systemie zarzadzania jako-
Scig jest to obecnie drugi najpopularniejszy znormalizowany
system zarzadzania, a liczba rejestracji stale rosnie. Panu-
je powszechna zgoda, Ze istotg systemu zarzadzania srodo-
wiskowego zgodnego z wymaganiami normy ISO 14001 jest
zapewnienie ciggtego rozwoju organizacji w tym zakresie,
a celem takiego systemu jest minimalizacja negatywnych
skutkow wptywu organizacji na $rodowisko. Standard 14001
czesto jest gtéwnym instrumentem stuzacy do osiagnie-
cia zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. Norma ISO
14001 przyczynita sie do koniecznos$ci zaangazowania orga-
nizacji w zréwnowazony rozwéj procesu produkcji (Bugdol
iin., 2020, s.135).

Trzeba jednakze stwierdzié, ze kazdy system zarzadza-
nia wdrozony w przedsiebiorstwie przynosi organizacji wy-
razne korzysci. Jest on wyrazem dbato$ci o Srodowisko, pod-
nosi prestiz i atrakcyjnos¢ danego podmiotu. Zarzadzanie
srodowiskowe jest czescia catego systemu zarzadzania i do-
tyczy tych aspektéw, ktére sg zwigzane z kontrolowaniem
wptywu, jaki organizacja wywiera na $rodowisko, i sterowa-
niem nim. Zarzadzanie to obejmuje catg problematyke wpty-
wu organizacji na srodowisko majace znaczenie dla jej stra-
tegii i konkurencyjnosci na rynku (Tomczyk, 2014, . 245).

2. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE]
ENERGA

Grupa Energa jest jedna z czterech najwigkszych krajowych
spétek energetycznych, uznaje sie ja za jednego z trzech naj-
wiekszych dostawcow energii elektrycznej w Polsce. Pod-
stawowa dziatalno$é¢ spétki to wytwarzanie, dystrybucja
oraz obrot energig elektryczng i cieplna, a takze obrét ga-
zem. Grupa Energa obecnie posiada 62 obiekty wytwor-
cze, w ktérych zatrudnia 9,7 tys. pracownikéw obstuguja-
cych 191 tys. km dtugosci linii elektroenergetycznych (rys. 1).
Swiadczy ustugi dla 3,1 mIn klientéw, ktérym w 2020 roku
dostarczyta 21,8 TWh energii.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Ener-
ga jest Energa S.A. z siedziba w Gdansku. Akcje spétki sg no-
towane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
od grudnia 2013 roku. Spétka wchodzi w sktad indeksu naj-
wiekszych polskich spétek ,,WIG 30” oraz jest czescig skta-
du indeksow spotek odpowiedzialnych spotecznie takich jak
RESPECT Index i FTSE4Good Emerging.

Energa S.A. (obecnie Energa Operator S.A.) rozpoczeta
dziatalno$¢ 1 stycznia 2005 roku, umiejscawiajac swoja sie-
dzibe w Gdansku. W tym samym roku doszto do konsolidacji
o$miu éwczesnych zaktaddéw energetycznych dziatajacych
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Rys. 1. Wybrane dane Grupy Energa
Zrédio: Grupa Energa (b.d.)

na terenie wschodniej, centralnej i pétnocnej czesci Polski.
W ten sposéb powstat zalazek obecnej Grupy Energa, tzw.
Grupa G-8. W dniu 6 grudnia 2006 roku zostata zawiazana
spdtka Energa S.A. Byto to mozliwe dzigki inicjatywie Kon-
cernu Energetycznego Energa S.A., Skarbu Panstwa i Zespotu
Elektrowni Ostroteka S.A. Na skutek dalszych restrukturyza-
¢ji w maju 2007 roku spétka uzyskata status dominujace-
go podmiotu w Grupie Kapitatowej. Koncern Energetyczny
Energa i Zesp6t Elektrowni Ostroteka S.A. zostaty jej spotka-
mi zaleznymi. Spdtka Energa S.A. zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie 11 grudnia 2013 roku,
18 listopada 2013 roku zostat opublikowany prospekt emisyj-
ny. W dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN Orlen zostat dominu-
jacym akcjonariuszem Energa S.A.

W swojej wizji Grupa podkresla m.in. aspekt $rodowi-
skowy, stwierdzajac: ,,W zréwnowazony sposéb realizuje-
my cele akcjonariuszy, Klientéw, pracownikéw i otoczenia,
w oparciu o niezawodng i nowoczesng infrastrukture oraz
dopasowang do potrzeb oferte i obstuge, przy poszanowa-
niu Srodowiska i zgodnie z zasadami odpowiedzialno$ci spo-
tecznej” (Grupa Energa, b.d.).

Strategia Grupy Energa skupia sie na dwéch zatozonych
celach (Grupa Energa, b.d.):

Cel 1: Rozwdj nowoczesnej infrastruktury energetycz-
nej. Cel ten skupia sie na opracowaniu stabilnej bazy przy-
choddéw zaleznej w gtéwnej mierze od jakosSci przesytanych
ustug jako odpowiedzi na przyszte wymagania polskiego
systemu elektroenergetycznego. W ramach tego celu wazne
dla spoiki jest réwniez wprowadzenie réwnowagi intereséw
wszystkich interesariuszy Grupy Energa. W tej cze$ci strate-
gii spotka bedzie dazyta do wprowadzenia inteligentnej sieci
dystrybucji energii elektrycznej umozliwiajacej magazyno-
wanie energii elektrycznej oraz zarzadzanie nia. Istotny dla
spotki jest rowniez rozwéj infrastruktury szerokopasmowe-
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go dostepu do internetu oraz wykorzystanie regulacji stabi-
lizujacych przychody rynku mocy i taryf na ciepto. Jako plany
zwiazane z tym celem spétka planuje wybudowac elektrow-
nie wodng na Wisle oraz zrealizowa¢ inne projekty oparte na
odnawialnych zrédtach energii.

Cel 2: Model biznesowy zorientowany na klienta. Cel
ten skupia sie na efektywnym zarzadzaniu warto$cia klien-
téw opartym na spdjnej ofercie produktow i ustug. W ramach
drugiego celu strategicznego spétka zamierza zmodyfiko-
wac swoja oferte, przechodzac od sprzedawcy energii elek-
trycznej do Swiadczenia ustug dostarczania mediéw oraz
zintegrowanych rozwiazan zaréwno dla doméw rodzinnych,
jak i placéwek biznesowych czy samorzadowych. Grupa
Energa zamierza w tym celu rozszerzy¢ oferte produktowa,
wprowadzi¢ nowe kanaty sprzedazy i rozwigzania techno-
logiczne oraz zreorganizowaé procesy sprzedazy, obstugi
irozliczen.

3. POLITYKA SRODOWISKOWA GRUPY
KAPITALOWE] ENERGA

Narzedziem pomocnym w realizacji polityki sSrodowiskowo-
-energetycznej Grupy Energa jest system zarzadzania
srodowiskowo-energetycznego. Jego celem jest zapewnie-
nie ciaglej poprawy efektéw dziatalnosci Srodowiskowej
i efektywno$ci energetycznej oraz zréwnowazonego roz-
woju dzieki wykorzystaniu najlepszych dostepnych technik
i metod zarzadzania przy zachowaniu wysokiej wydajnosci
proceséw produkeji i konsumpcji zgodnie z idea gospodarki
o0 obiegu zamknietym.

Grupa Kapitatowa Energa widnieje w prestiZzowym re-
jestrze organizacji objetych systemem EMAS. W przed-
siebiorstwach Grupy ze wzgledu na wymogi EMAS jest
stosowany zintegrowany system zarzadzania $rodowisko-
wo-energetycznego, zgodny z normami: ISO 14001:2015
i1SO 50001:2011.

Grupa Kapitatowa Energa okresowo publikuje deklara-
cje Srodowiskowe. W deklaracji pochodzacej z 2019 roku, do-
stepnej na stronie Grupy, spotka deklaruje:

,,Dbato$¢ o zapobieganie zanieczyszczeniom, ogranicza-
nie negatywnego wptywu na $rodowisko oraz poprawa wyniku
energetycznego to podstawowe narzedzia utrzymania wioda-
cej pozycji wérdd polskich przedsigbiorstw energetycznych. Do
osiagniecia tego celu prowadzi¢ maja dziatania organizacyjne
iinwestycyjne, a w szczegélnosci:

a) w zakresie dziatalno$ci wytworczej:

® modernizacje urzadzen w celu poprawy sprawnosci

wytwarzania i efektywnosci energetycznej,

® rozwéj OZE w oparciu o $rodki wtasne oraz mecha-

nizmy wsparcia zewnetrznego (farmy wiatrowe, fo-
towoltaika, biomasa, energetyka wodna) i Zrédet ni-
skoemisyjnych (bloki gazowo-parowe),
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® racjonalne wykorzystanie zasobéw energetycznych,
w tym takze w ramach przedsiewzie¢ w celu publicz-
nego zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
i przeciwdziatania zagrozeniom klesk zywiotowych,
® ograniczanie strat ciepta,
® ograniczanie powstawania odpadéw i ich efektywne
zagospodarowywanie,
® zaangazowanie w dziatania na rzecz innowacyjnego
pozyskiwania i magazynowania energii;
b) wzakresie dziatalno$ci dystrybucyjnej:
® modernizacja i rozbudowa infrastruktury elektro-
energetycznej w celu poprawy niezawodnosci dostaw
iograniczenia strat energii w sieci, w tym takze reali-
zacja przedsiewzie¢ poprawiajacych rozptywy energii
w sieci i efektywne jej wykorzystanie,
® modernizacje i rozbudowa infrastruktury elektro-
energetycznej dla zapewnienia przytaczen,
® wdrazanie inteligentnego opomiarowania i innych
elementoéw sieci inteligentnych;
¢) wzakresie dziatalnosci obrotu i sprzedazy:
® wzakresie zarzadzania relacjami z klientami — budo-
wa infrastruktury teleinformatycznej umozliwiajacej
zdalny kontakt i wdrazanie nowych produktéw ustu-
gowych,
® rozwdj rozproszonych Zzrédet energii i wsparcie
Kklientéw jako wytwércoéw energii (prosumenci),
® wsparcie zarzadzajacych infrastrukturg publicz-
na w zakresie dostepu do innowacyjnych rozwigzan
energetycznych (o$wietlenie, elektromobilnos¢),
® zarzadzanie popytem w celu racjonalnego korzysta-
nia z energii i wprowadzania na rynek nowych in-
nowacyjnych produktéw, np. redukcji poboru mocy
(ang. demand side response, DSR);
d) w zakresie ustug:
® optymalizacja proceséw wsparcia linii biznesowych.”
(Grupa Energa, b.d.)

Dodatkowo w tym samym dokumencie Energa S.A. jako
podmiot dominujacy oraz spétki Grupy Energa deklaruja:

®  zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi i zobowigzaniami
wobec interesariuszy w zakresie $rodowiska i energii,

® poszanowanie bioréznorodnosci, stosowanie zasad zréw-
nowazonego rozwoju oraz stopniowg transformacje w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknietym,

® monitorowanie oddziatywan, zapobieganie zanieczysz-
czeniom i poprawe efektow dziatalnosci Srodowiskowej
oraz zarzadzanie z wykorzystaniem najlepszych dostep-
nych technik,

® monitorowanie kluczowych zuzy¢ energii i poprawe wy-
niku energetycznego, poprzez wtasciwa eksploatacje in-
frastruktury, projekty inwestycyjne i modernizacyjne
oraz zakup energooszczednych produktéw i ustug,
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® zaangazowanie na rzecz edukacji ekologicznej i inicjatyw
prosrodowiskowych oraz dziatan poprawiajgcych efek-
tywno$¢ energetyczna.” (Grupa Energa, b.d.)

PODSUMOWANIE

Podsumowanie niniejszej pracy rozpoczniemy przypo-
mnieniem gtéwnego problemu badawczego w postaci pyta-
nia: Czym jest polityka Srodowiskowa w Grupie Kapitatowej
Energa?

OdpowiedzZ na ten problem badawczy skonstruowany
w formie pytania brzmi: Polityka $rodowiskowa jest aspek-
tem bardzo istotnym w Grupie Kapitatowej Energa po-
zwalajacym na prowadzenie dziatalno$ci minimalizujg-
cej wptyw na Srodowisko oraz umozliwiajgcej prowadzenie
zréwnowazonego rozwoju. Grupa Energa w celu stosowa-
nia polityki Srodowiskowe]j wprowadzita system zarzadzania
srodowiskowego oparty na najwazniejszych normach funk-
cjonujacych na terenie Unii Europejskiej takich jak system
ekozarzadzania i audytu EMAS oraz norma ISO 14001. Po-
maga jej to osiggac coraz lepsze efekty dziatalnosci srodowi-
skowej i efektywnos$ci energetycznej oraz zréwnowazonego
rozwoju dzieki stosowaniu najlepszych dostepnych technik
i metod zarzadzania uwzgledniajgcych zachowanie wysokiej
wydajnosci proceséw produkeji i konsumpcji zgodnie z ideg
gospodarki o obiegu zamknietym.

Ktadac duze naciski na wprowadzanie odnawialnych
zrédet energii oraz jak najlepsze wykorzystanie dostepnych
zasobow, Grupa Energa prowadzi dziatalnos¢ efektywnie,
minimalizujac negatywny wptyw na srodowisko.
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