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Ekonomiczne i spoteczne konsekwencje

pandemii koronawirusa

Economic and social consequences of coronavirus pandemic

STRESZCZENIE

W artykule omdéwiono oryginalne badania przeprowadzo-
ne dla polskiej gospodarki. Pandemie koronawiruséw po-
wodujg réznorodne konsekwencje ekonomiczne, spoteczne
i polityczne. Majg one charakter dtugo- i krétkoterminowy.
Nie wszystkie ich skutki zostaty zidentyfikowane i ocenio-
ne. W artykule przedstawiono wybrane problemy spowodo-
wane pandemia COVID-19, ktére ujawnity sie w polskiej go-
spodarce.

Stowa kluczowe: skutki pandemii, pandemia koronawirusa,
gospodarka postpandemiczna.

WPROWADZENIE

Ryzyko i niepewno$¢, w rozumieniu Franka Knighta (2021),
zawsze towarzyszyty aktywnosci gospodarczej i spoteczne;j.
Knight rozréznit je, wykorzystujac jako kryterium prawdo-
podobienstwo. Ryzyko oznaczato sytuacje ze znajomos$cia
rozktadu prawdopodobienstwa, natomiast niepewno$¢ —
brak takich informacji. Przejawiaty sie w postaci réznych
zjawisk — barier i zagrozen o réznych formach. Cze$¢ z nich
jest przewidywalna, inne nie. Przewidywalne postacie ryzyka
czy niepewnosci wymagajg przygotowania scenariuszy awa-
ryjnych, o reaktywnym lub prewentywnym charakterze. Na-
tomiast drugi rodzaj — zjawiska nieprzewidywalne — wyma-
gaja tworzenia zasobéw naprawczych.

Pandemia koronawirusa okazata si¢ zjawiskiem tak
szerokim, jesli chodzi o konsekwencje i zasieg geograficzny,
oraz tak dtugotrwatym, ze okresla sie j3, za Nassimem Ta-
lebem (2008, 2012), mianem ,,czarnego tabedzia”, na wzor
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The article contains original research for the Polish econo-
my. The coronavirus pandemic have various economic, so-
cial and political consequences. They are of a long-term and
short-term nature. Not all effects have been identified and
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of the COVID-19 pandemic that appeared in the Polish eco-
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globalnego kryzysu, wojny czy katastrofy nuklearnej. Zja-
wiskami takimi mogg tez by¢ na przyktad: inne pandemie,
globalne zmiany klimatyczne i inne zagrozenia ekologicz-
ne w skali globalnej, maltuzjanskie skutki nadmiernych po-
pulacji, globalne ruchy migracyjne, pogtebiajace sie rdznice
dochodowe w skali planety czy konflikty miedzycywiliza-
cyjne oraz religijne. Potagczenie pandemii koronawirusa ze
zjawiskiem czarnego tabedzia mozna znalez¢ na przyktad
w opracowaniu Tatiany Antipovej (2021).

Celem niniejszego artykutu byto zwrdcenie uwagi na
réznorodno$¢ konsekwencji pandemii koronawirusa wyste-
pujacych na kazdym poziomie aktywnosci ludzi — od mikro-
ekonomicznego do globalnego (megaekonomicznego). Skut-
ki pandemii potraktowanej jak ,,czarny tabedz” zestawiono
w trzech aspektach — konsekwencji ekonomicznych, spo-
tecznych i politycznych — z wyréznieniem najbardziej wi-
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docznych i udowodnionych. Nie oméwiono ich szczegétowo,
a jedynie zidentyfikowano, ze wzgledu na ograniczong ob-
jetos¢ artykutu. Bardziej dociekliwy czytelnik moze sie od-
wota¢ do odpowiednich pozycji piSmiennictwa. Zestawienie
skutkéw pandemii koronawirusa moze poméc zaintereso-
wanym je rozumieé. Szerszym problemem spoteczenstwa
informacyjnego jest bowiem brak dostatecznych kryteriéw
filtrowania informacji w warunkach: (1) zréznicowanych
metod i technik obrébki informacji, (2) tatwosci dostepu do
réznych zrédet informacji oraz (3) niedostatecznej wiedzy
jako podstawy filtrowania. Uporzadkowanie konsekwencji
pandemii koronawirusa mozna potraktowac jako jedno z ta-
kich pomocnych narzedzi w tym zakresie.

Przedstawiony tekst opiera sie na dorobku innych bada-
czy (podejscie desktop research), przeprowadzonych przez au-
toréw badaniach respondenckich, a takze na obserwacji i kry-
tycznej analizie zjawisk wystepujacych w latach 2019-2021.

1. PRZEGLAD LITERATURY

Problematyka konsekwencji pandemii koronawirusa pojawi-
fa sie w literaturze w zasadzie w momencie wybuchu choro-
by i jej szybkiego rozprzestrzeniania sie. Poszczegdlne opra-
cowania miaty bardzo zréznicowany charakter, od krétkich
materiatéw komentujacych okreslone dane poprzez bardziej
pogtebione analizy zamieszczone w artykutach publikowa-
nych w naukowych periodykach az po obszerne ksigzki za-
wierajace, poza danymi empirycznymi, projekty i pomysty
dalszego reagowania na skutki pandemii. W wigkszo$ci cza-
sopism naukowych publikuje sie artykuty odnoszace si¢ do
dotychczasowych, prawie trzyletnich doswiadczen z pande-
mii koronawirusa.

Pandemia nadal istnieje, co nie pozwala na jednoznacz-
na ocene opisujace ja literatury. Mozna co najwyzej formu-
towac posrednie opinie i spostrzezenia. Z drugiej strony do-
tychczasowe doswiadczenia i zgromadzone informacje sg na
tyle bogate, ze mozna prébowac formutowaé pewne uogél-
nienia, a nawet swoista ,,ekonomie pandemii”. Dotyczy to
zaréwno literatury Swiatowej, jak i polskiej.

Pierwsze naukowe opracowania dotyczace pandemii
pojawily sie w czasopismach medycznych, co byto oczywi-
ste, a kolejne w pracach demograficznych i socjologicznych.
W pracy Piotra Dlugosza (2021) podjeto kwestie z zakre-
su socjologii pandemii takie jak spoteczne koszty pandemii
w zakresie poziomu zycia, utraty pracy i straty zasoboéw eko-
nomicznych. Zaprezentowano réwniez pewne kwestie do-
tyczace skutkdéw psychologicznych i politycznych. Bardzo
istotne staty sie takZe opracowania dotyczgce ekonomicz-
nych konsekwencji pandemii koronawirusa. W pracy Kata-
rzyny Czech i wspétautoréw (2020) podjeto préby zidenty-
fikowania okre$lonych, wybranych konsekwencji pandemii
dla polskiej gospodarki. Powstaty takze opracowania bar-
dziej szczegdtowe, zajmujace sie problemem ekonomicznej
niepewnos$ci zwigzanej z pandemia (Altig i in., 2020), wpty-
wu pandemii na finanse, polityke monetarna, kryzysy eko-
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nomiczne czy calg gospodarke (Baldwin i Weder di Mauro,
2020). Doé¢ szybko pojawity sie takze prace o charakterze
prognostycznym, w ktérych autorzy zastanawiali sie nad
przysztymi skutkami ekonomicznymi pandemii (Sieron,
2020).

2. RODZAJE KONSEKWENC]JI PANDEMII
KORONAWIRUSA

Pandemia koronawirusa generuje wiele konsekwencji o r6z-
nym charakterze, od ekonomicznych poprzez spoteczne az
po polityczno-swiadomos$ciowe.

Na wszystkie skutki pandemii mozna spojrze¢ po-
przez kryterium czasu oddziatywania. Pozwala ono wyrdz-
ni¢: (1) konsekwencje krétkookresowe oraz (2) konsekwencje
dtugookresowe. Pierwsze oznaczaja zjawiska, ktére trwaja
w czasie pandemii, z kolei drugie obejmuja dodatkowo czas
po jej zakonczeniu.

Kolejne kryterium wigze si¢ z poziomem oddziatywa-
nia na zycie spoteczne i gospodarcze danego zjawiska be-
dacego skutkiem pandemii koronawirusa. Pozwala ono wy-
réznié: (1) konsekwencje mikroekonomiczne, obejmujace
pojedyncze podmioty gospodarujace, zwlaszcza przedsie-
biorstwa czy gospodarstwa domowe, (2) konsekwencje me-
zoekonomiczne, dotykajace regiony, branze, gatezie, sektory
czy grupy spoteczne, (3) konsekwencje makroekonomiczne,
w skali pojedynczych gospodarek czy gospodarek integruja-
cych sig, na przyktad Unii Europejskiej, oraz (4) konsekwen-
cje megaekonomiczne, w skali globalne;j.

Wsrod konsekwencji spotecznych rozrézni¢ moz-
na na przyktad: (1) zjawiska o charakterze spoteczno-psy-
chologicznym, (2) zjawiska spoteczno-demograficzne oraz
(3) zjawiska dotyczace relacji miedzyludzkich wptywajacych
na rozmiary i jako$¢ kapitatu spotecznego.

Do konsekwencji politycznych i Swiadomosciowych za-
liczy¢ mozna miedzy innymi: (1) ostabienie funkcjonowania
instytucji demograficznych, (2) wzrost sity oddziatywania
projektéw populistycznych i homofobicznych, (3) narastaja-
ca agresje miedzyludzka, réwniez w formie dziatalnosci hej-
terskiej, oraz — najwazniejszg naszym zdaniem - (4) eks-
pansje ignorancji (glupoty) przejawiajacq sie w postaci
ruchéw antyszczepionkowych czy teorii spiskowych.

3. KROTKOOKRESOWE KONSEKWENCJE
EKONOMICZNE PANDEMII KORONAWIRUSA
Pandemia spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem
badaczy, co zaowocowato publikacjami, badaniami i projek-
tami dziatan. W ich wyniku zidentyfikowano wiele jej skut-
kow ekonomicznych i pozaekonomicznych — przede wszyst-
kim negatywnych, czasami jednak pozytywnych. Warto
zwréci¢ uwage na kilka waznych ekonomicznych konse-
kwencji pojawienia sie koronawirusa w skali globalne;j.

Na poziomie mikroekonomicznym, czyli funkcjonowa-
nia pojedynczych podmiotéw — na przyktad przedsiebiorstw
i gospodarstw domowych — wyrdznia sie miedzy innymi:
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— réznorodne perturbacje funkcjono-
wania tych podmiotéw gospodaru-

Artykut oryginalny / Original article

Tabela 1. Zrédta trudnosci, z ktérymi muszq sobie radzic przedsiebiorstwa w czasie pandemii ko-
ronawirusa (czestotliwos¢ wystgpienia w %)

jacych (na przykltad spadek przy- Wyszczegolnienie | Handel | Przemyst konzliilgyjne bi;?:;ii,\, . Budownictwo

chodéw i zyskéw z dziatalnosci, Soadek " o . g 8 o

zatrzymanie lub istotne ograniczenie e e 91 73 3 74, 77

dziatalnosci, a takze inne przejécio- E;gbiﬁimowe 58 - 20,9 16.4 .

we problemy); L 1 ; ; ; ’

P N . . Urlopy pracownikéow | 32,4 32,4 22,2 19,2 19,6
— zachowania giffenowskie, przeja- ” . s
. s . . warantanna [u

wiajace sie w ztamaniu prawa popy- choroba 18,3 18,3 ) 25,7 30,4

tu, czyli w postaci nabywania wigk- D

szej ilosci podstawowych produktow pafistwa 52,1 52,1 23,9 20,6 28,3

pomimo wzrostu ich cen; Problemy BHP 23,9 23,9 30,8 14,0 8,7
— zmiany sposobow i zakresu dziata- Opo e aa0eE

nia podmiotéw gospodarujacych; od klientow 55,8 70,4 JAA 65,0 56,6

— rozwdj programdéw wspierajacych
podmioty gospodarujace, na przy-
ktad w formie tarcz antykryzyso-
wych i ich konsekwencji;

— szybki rozwdj réznych form e-commerce.

W $wietle coraz liczniejszych badan empirycznych,
w tym przeprowadzonych przez autoréw niniejszego opra-
cowania, najczesciej przywotywanym zaktdceniem w dzia-
talnosci przedsiebiorstw jest spadek przychoddéw, a co za
tym idzie rozmiaréw zyskéw (30% respondentéw), na-
stepnym s3 réznego rodzaju przejsciowe problemy zwigza-
ne z brakami pracownikéw, przerywaniem powiazan logi-
styczno-zaopatrzeniowych czy op6znionymi ptatnosciami
miedzy podmiotami (26% respondentéw). Najpowazniejsza
perturbacja byto catkowite zatrzymanie dziatalnosci, kt6-
re dotkneto 1/5 badanych przedsigbiorstw. Z kolei w 8% ba-
danych firmach pandemia koronawirusa przyczynita sie do
rozszerzenia i zwiekszenia dziatalnosci gospodarczej, co do-
tyczyto zwitaszcza podmiotéw handlowych o charakterze
e-commerce i firm kurierskich (tabela 1).

Reagujac na zagrozenia, przedsiebiorstwa podejmo-
waty réznego rodzaju dziatania ochronne. Nalezaty do nich
przede wszystkim ciecia wydatkéw (zwrdcito na to uwage
58% respondentéw) oraz redukcje wynagrodzen (35% bada-
nych przedsiebiorstw). Kolejnymi dziataniami byty przesto-
je oraz ograniczenia produkcji (22% badanych podmiotéw)
oraz zawieszenie splaty zobowigzan (20% responden-
téw) i zwolnienia ludzi (18% badanych firm). Inne dziatania
ochronne obejmowaty rezygnacje z pracownikow tymczaso-
wych oraz zmiany dostawcow.

Na poziomie mezoekonomicznym zagrozenia zwigzane
z pandemia koronawirusa obejmowaty przede wszystkim ne-
gatywne oddziatywania dla sektoréw, gatezi, branz oraz re-
gionéw czy grup spotecznych z nimi zwigzanych. Widoczne
to bylo i jest nadal w transporcie, turystyce, gastronomii czy
hotelarstwie. Nie bez znaczenia na tym poziomie byty takze
ograniczenia sprzedazy detalicznej okreslonych grup artyku-
16w, a takze ograniczenia w produkcji pewnych artykutéw, na
przyktad samochodéw osobowych, zaréwno z powodu spadku
popytu na nie, jak i brakéw w dostawach komponentow.
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Zrédto: Opracowano na podstawie Gajewska i in. (2020)

Na poziomie makroekonomicznym, czyli catych gospo-
darek, wystapily przede wszystkim obostrzenia gospodar-
czo-spoleczne, a zwtaszcza: (1) ograniczenia w funkcjono-
waniu branzy hotelarskiej, restauracyjnej oraz turystycznej,
(2) zamkniecie wybranych zaktadéw ustugowych, na przy-
ktad zaktadéw kosmetycznych i fryzjerskich, (3) ogranicze-
nia przemieszczania sie ludnosci, a takze (4) ograniczenia
w zakresie liczby oséb, ktére odwiedzaty centra handlowe
czy inne miejsca. Na poziomie catych gospodarek odnoto-
wano powszechny spadek dynamiki rozwoju (wzrostu) go-
spodarczego. Pojawily sie réwniez potrzeby wprowadzenia
zmian w realizowanych politykach ekonomicznych, zwtasz-
czafiskalnej, monetarnej czy spotecznej. Dodatkowo pojawi-
ty sie utrudnienia w ekspansji poszczegdlnych gospodarek.

Pandemia koronawirusa pozostawita réwniez skutki na
poziomie catego Swiata. Pojawity sie coraz powazniejsze utrud-
nienia w handlu miedzynarodowym, a takze ograniczenia tu-
rystyczno-komunikacyjne. Zmusito to wiele gospodarek i two-
rzacych je podmiotéw do zmniejszenia geograficznego zasiegu
dziatalnoéci oraz tworzenia regionalnych kregéw gospodar-
czych. Od poczatku pandemii obserwowano réwniez narasta-
nie rywalizacji miedzy centrami gospodarczymi na Swiecie.

Pandemia koronawirusa przyczynia sie tez do wzrostu
liczby i zasiegu napiec¢ i konfliktéw miedzynarodowych. Po-
glebita sie polaryzacja dochodowa duzych grup spotecznych
i regiondéw prebischowskich. Byty to przede wszystkim kon-
sekwencje krétkookresowe, bezposrednio zwigzane z czasem
trwania pandemii. Pandemia koronawirusa generuje rowniez
dtugookresowe skutki, ktére beda istnie¢ po jej zakonczeniu.

4. DEUGOOKRESOWE EKONOMICZNE
KONSEKWENC]JE PANDEMII KORONAWIRUSA
Doktadniejsze badania pozwola bardziej precyzyjnie zidentyfi-
kowac i zrozumie¢ konsekwencje pandemii koronawirusa, ktd-
re beda trwac po jej ustagpieniu. Dotychczas przeprowadzone
studia pozwalajg na okreslenie niektérych takich zjawisk.

— DPogtebia sie proces zwiekszania dywersyfikacji geo-

graficznej inwestycji w przedsigbiorstwa zajmujace sie
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wytworstwem, aby w przysztosci zredukowac rozlegte
relacje, ktore w czasie pandemii okazaty sie grozne.

— Towarzyszy temu wzmocnienie procesu przenoszenia
produkcji blizej rynkéw zbytu w celu zmniejszania ry-
zyka prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

— Bedzie sie zwigkszac tendencja do gromadzenia zapaséw,
aby mozna byto utrzymac¢ produkcje. Przed pandemia
ograniczano magazynowanie, ktére nie sprzyja oszcze-
dzaniu i redukeji kosztow dziatalnosci gospodarczej.

— Bedzie sie zwieksza¢ automatyzacja produkeji w celu
wyeliminowania réznic miedzy kosztami pracy w po-
szczegblnych krajach i miedzy nimi. Pozwala to takze
na zmniejszenie ryzyka zwigzanego z globalnymi tan-
cuchami wartosci.

— Po pandemii bedzie sie obserwowa¢ dalsze zwigksza-
nie (nasilanie sig) protekcjonizmu, ktéry ma zapewnic¢
ochrone krajowych przedsiebiorstw i gospodarki.

— Mozliwe bedzie utrzymanie spadku globalnej wymia-
ny handlowej. Wedtug szacunkéw w roku 2020 nastapi-
ta redukcja $wiatowej wymiany handlowej o okoto 1/4.

— Beda nastepowaé dalsze zmiany strukturalne w po-
szczegolnych gospodarkach oraz w skali globalnej, ro-
zumiane przede wszystkim jako rozwdj firm i sektora
e-commerce.

— DPrzyspieszenie procesu digitalizacji bedzie prowa-
dzi¢ w firmach do dtugookresowych zmian o charak-
terze organizacyjnym. Dotyczy¢ to bedzie takze zmian
w sposobach §wiadczenia pracy (wzrost znaczenia pra-
cy zdalnej) czy zmniejszenia kosztow zwigzanych z wy-
najmowaniem powierzchni biurowych.

— Pojawig sie zmiany struktury wydatkowania Srodkow
publicznych. Wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia od-
bywa sie i bedzie nadal sie odbywac kosztem innych po-
zycji budzetowych, na przyktad wydatkéw na edukacje.
Ponadto wraz ze zwigkszeniem sie zadtuzenia publicz-
nego oraz prywatnego bedzie generowat zagrozenie in-
flacja i w konsekwencji recesja.

— Bedzie rosta rola bankéw centralnych w zakresie finan-
sowania polityki fiskalnej, co dotychczas byto zadaniem
rzadu.

— Bedzie rosta rola panstwa i etatyzmu, nie tylko w go-
spodarce, ale réwniez w wielu innych dziedzinach zycia
spotecznego i w kulturze.

Nie sg to wszystkie dlugookresowe skutki pandemii,
ktére bedzie sie obserwowal po jej zakonczeniu. Niektére
z nich bedzie mozna zidentyfikowa¢ dopiero w przysztosci.

5. SPOLECZNE SKUTKI PANDEMII KORONAWIRUSA
Pandemia koronawirusa generuje caty wachlarz konsekwen-
cji spotecznych, ktére mozna pogrupowac nastepujaco:
— skutki o charakterze spoteczno-psychologicznym, zwig-
zane zwlaszcza z obawami przed wptywem pandemii na
zdrowie i zagrozenia dla zycia;
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— konsekwencje spoleczno-demograficzne, taczace sie
ze wzrostem $miertelnoéci ludnosci (jeden z polity-
kéw rzadzacej w Polsce partii ocenit to cynicznie jako
odmtodzenie spoteczenstwa; tego typu spostrzezenie
przestato by¢ prawdziwe, gdy koronawirus zagrozit lu-
dziom mtodym i zmniejszyt posrednio wskaznik dziet-
nosci) i skréceniem oczekiwanej dtugosci zycia;

— zmniejszenie sie zasoboéw bardzo waznego w rozwinie-
tych gospodarkach kapitatu spotecznego w wyniku za-
famania si¢ wielu relacji miedzyludzkich,

— zalamanie sie systeméw ustug medyczno-zdrowot-
nych, edukacyjnych czy towarzysko-wypoczynkowych.

6. POLITYCZNE I SWIADOMOSCIOWE
KONSEKWENCJE PANDEMII KORONAWIRUSA
Badajac skutki zjawiska pandemii, nie mozna zapomnie¢
réwniez o oddziatywaniach politycznych i Swiadomoscio-
wych. Szczegdlng role wsrdd tych konsekwencji pandemii
odgrywaja rodzace sig¢ popularne teorie spiskowe. Te ostat-
nie moga by¢ interesujace, zwtaszcza jesli dotycza wtasnie
pandemii koronawirusa. W ramach tych teorii gtosi sie mie-
dzy innymi: (1) sztuczne pochodzenie wirusa, (2) umyslne
dziatania w celu sprawdzenia jego rozprzestrzeniania sie, (3)
brak sprawdzenia skutkéow szczepionki ze wzgledu na zbyt
krotki czas. Warto takze pamietaé, ze koronawirus czesto byt
ijest przystowiowym gwozdziem do trumny, natomiast rze-
czywistym powodem $mierci w tym wypadku byty inne, nie-
leczone choroby. Oprdcz teorii spiskowych nie bez znaczenia
sg takie konsekwencje pandemii jak: gorsze funkcjonowa-
nie systemu instytucji demokratycznych, wzrost popular-
noéci projektéw populistycznych, a nawet homofobicznych,
wzmocnhienie sie agresji miedzyludzkiej oraz niespotykana
ekspansja ignorancji. Ich konsekwencje majg charakter dtu-
gotrwaty i niezwykle trudny do wyeliminowania.

PODSUMOWANIE

Pandemia koronawirusa wywotata wiele réznych konse-
kwencji dla gospodarki i spoteczenstwa. Wiekszos¢ z nich,
jak wykazano w przeprowadzonych badaniach, ma nega-
tywny charakter, zgodnie z koncepcja ,,czarnego tabedzia”.
Bywa réwniez odwrotnie.

Nalezy pamietaé, ze pandemia koronawirusa przy-
spieszyta tylko nieuchronne zmiany, na przyktad w edukacji
przejscie do nauczania zdalnego (ang. on-line). Przyspieszy-
ta réwniez proces wypierania tradycyjnych form dystrybu-
cji i ustug przez formy elektroniczne, powigzane z nowo-
czesnymi sieciami informacyjno-informatycznymi. Mozna
zatem jg potraktowaé zaréwno jako Zrédto réznych posta-
ci ryzyka, jak i katalizator nieuchronnych przemian wspot-
czesnej cywilizacji. Pandemia COVID-19 byta réwniez swo-
istym papierkiem lakmusowym wskazujacym stabe strony
spoteczenstw, na przyktad niewydolnos¢ systeméw ochrony
zdrowia i ustug medycznych czy brak dostatecznej wspét-
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pracy i koordynacji dziatan w skali globalnej (ang. global go-
vernance).

Nasza wiedza o konsekwencjach zjawisk typu ,,czarny
tabedZ” bytaby bogatsza, gdyby udato sie utworzy¢ global-
ny system ewidencji ich skutkéw, zwtaszcza w postaci kosz-
téw, zwaloryzowanych negatywnych efektéw ryzyka oraz
powszechnie uznanych metod ich waloryzacji. Idea opra-
cowania takiego globalnego systemu ewidencji konsekwen-
cji cywilizacyjnych zagrozen jest naszym zdaniem jednym
z najwazniejszych wnioskéw z do$wiadczen pandemicznych.
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