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Prezentacja dorobku Maxa Webera oraz czynniki
decydujace o jego wyborze na patrona Instytutu

Presentation of Max Weber’s work and factors deciding
his choice as the patron of the Institute

STRESZCZENIE

Artykut powstat z okazji zainicjowania funkcjonowania In-
stytutu Maxa Webera. Autorzy przedstawili argumenty, kt6-
re zdecydowaty o wyborze Maxa Webera na patrona Insty-
tutu, a takze dokonali przegladu dorobku Webera pod katem
wtasnych zainteresowan badawczych. W artykule zwrdcono
szczegblng uwage na dwa aspekty dziedzictwa Maxa Webe-
ra: socjologie rozumiejaca oraz obszar badan nad organiza-
cjaiwtadza. Zwrécono uwage, ze od ponad stu lat Max Weber
jest postrzegany jako prorok ponowoczesnosci, czego dowo-
dem jest wtasnie taki tytut — Prorok ponowoczesnosci — te-
gorocznej miedzynarodowej konferencji w Krakowie.

Stowa kluczowe: Max Weber, organizacja, ponowoczesnosc¢.

WPROWADZENIE

W artykule przedstawiono odpowiedZ na pytanie, dlacze-
go Max Weber petni funkcje patrona Instytutu. Pracowni-
cy Instytutu analizuja wptyw tego uczonego na spoteczne
wezoraj, dzi$ i jutro. Zastanawiaja sie, dlaczego nalezy on
do uniwersalnych umystéw naszej cywilizacji. Tytut artyku-
tu odnosi sie do utworzonego na poczatku drugiego kwarta-
tu 2020 roku Instytutu Maxa Webera w Jedlinie Zdroju. In-
stytut powstat w celu upowszechniania takich wartosci jak
wolno$¢, odpowiedzialnos¢, przedsiebiorczoéé, solidarno$é
i demokracja w celu podnoszenia jakosci zycia spotecznego
i gospodarczego przez:

ABSTRACT

The article initiates the functioning of the Max Weber Insti-
tute. The authors presented the arguments behind the choice
of Max Weber as the patron of the Institute, and also re-
viewed Weber’s achievements in terms of their own research
interests. The article focuses on two aspects of Max Weber’s
legacy: understanding sociology and the area of research on
organization and power. It was noted that for over a hundred
years Max Weber was and is perceived as a prophet of post-
modernity, as evidenced by the title - Prophet of Postmo-
dernity - of this year’s international conference in Krakow.

Keywords: Max Weber, organization, postmodernity.

= edukowanie wszystkich mieszkancéw, propagowanie
wiedzy w instytucjach i organizacjach,

= profesjonalizacje instytucji oraz podmiotéw,

= systematyczny pomiar postaw, zachowan i decyzji po-
szczegblnych jednostek, organizacji i spoteczenstw,

= rekomendowanie i wdrazanie ulepszen wspomagaja-
cych rozwdj spotecznoéci lokalnych, samorzadowych
wspdlnot, organizacji pozarzadowych oraz wszystkich
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej,

= rozwoj myslenia strategicznego na wszystkich pozio-
mach zycia cztowieka i spoteczenistwa,
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= propagowanie dziatalnosci dydaktycznej i naukowo-
-badawczej,
= wspieranie rozwoju przedsiebiorczoéci i innowacyjno-

Sci w kazdym wymiarze.

Pytanie postawione na poczatku artykutu mozna rozpa-
trywac w co najmniej dwdch warstwach. Z jednej strony odnosi
sie do nazwy Instytutu, ktéry zostat zainaugurowany podczas
Sympozjum, ktére odbyto sie 14 czerwca br. w 100. rocznice
$mierci Maxa Webera. Z drugiej strony odnosi sie do obecnych
czasow. Sktania do zastanowienia sie, do czego jest nam przy-
datna percepcja rzeczywistosci, ktéra proponowat Max We-
ber. Zeby odpowiedzie¢ na pytanie w pierwszej warstwie, nale-
zy przywotaé, absolutnie prywatne, subiektywne odczucia. Do
Maxa Webera i jego socjologii rozumiejacej przywiedli nas Im-
manuel Kant i jego imperatyw kategoryczny, a nastepnie Artur
Schopenhauer i jego mysl ,,Swiat jest moim przedstawieniem”.
Stad pomyst, by stat sie patronem Instytutu. Odpowiedzig na to
pytanie w drugiej warstwie jest tres¢ niniejszego artykutu.

W artykule dokonano przegladu zagadnien bedacych
efektem badan, ktére sg prowadzone i bedg kontynuowane
w ramach prac powstajacego Instytutu Maxa Webera w Je-
dlinie Zdroju na Dolnym Slgsku. W prowadzonych badaniach
analizujemy wptyw Webera na wczoraj, dzis i jutro. Zastana-
wiamy sie, dlaczego nalezy on do uniwersalnych umystéw
naszej cywilizacji. Przede wszystkim wskazujemy na to, ze
Max Weber odkrywat rzeczywistos¢, §ledzit mechanizmy od-
powiedzialne za to, co za oknem. Jesli nawet popetniat btedy
(cho¢ czesto krytyka jest skutkiem zupetnie innej perspektywy
dnia dzisiejszego), na trwate wprowadzit zaleznos¢ pomie-
dzy racjonalizmem a sita ducha, ktére nie tylko odczarowuja
Swiat, ale tez decyduja o tym, jaki bedzie obraz $wiata w przy-
szto$ci. Max Weber wykazywat sie catkowitym poswieceniem
pracy badawczej, a takze niezmordowana pracowitoscia oraz
odwaga w podejmowaniu trudnych zagadnien. Rozprawy We-
bera, jak niewielu, zostaty przettumaczone na dziesiatki jezy-
kéw. Dla T. Parsonsa Weber to gtéwny zatozyciel nowoczesnej
nauki spotecznej. Dla L. Straussa to najwiekszy uczony w na-
ukach spotecznych (za: Setlak, 2015). Dla K. Jaspersa to jeden
z najwybitniejszych naukowcow.

Max Weber zyt w drugiej potowie XIX wieku i na poczat-
ku XX wieku (1864-1920). Byt docentem prawa handlowe-
go i niemieckiego na Uniwersytecie Berlinskim (1893), pro-
fesorem i szefem Katedry Ekonomii, najpierw we Freiburgu
(1894), a potem na Uniwersytecie w Heidelbergu (1897).

Prace Webera sg odzwierciedleniem niezwyktej wszech-
stronnosci jego zainteresowan. Max Weber to przyktad po-
stulowanej od wielu lat w nauce interdyscyplinarnosci, kt6-
ra jednak z praktyka nie ma wiele wspélnego. Do dzi$ w nauce
przewaza poglad, ze zagadnienie ma sie miesci¢ w jednej dys-
cyplinie. Rezim metodologiczny to w duzym stopniu skutecz-
ny gorset dla nauki, ktéry ostatecznie op6znia rozwoéj. Réwniez
krytyka prac Webera nie ucieka od tej matostkowej perspek-
tywy. Niektérym naukowcom naprawde wydaje sie, ze dyscy-
plina, ktéra reprezentuja, stanowi oddzielny byt. Dla tatwiej-
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szego kontrolowania dyscypliny naukowej jest to oczywiscie
uzyteczne. Jednak rzeczywistos¢ to nie poszufladkowana wie-
dza, to przenikajgce sie obszary, wzajemnie na siebie oddzia-
tujace. Takie tez postrzeganie, w naszym przekonaniu, repre-
zentowat Max Weber. Ta cecha byta jego sita, a nie staboscig,
czego wielu badaczy nie dostrzega. Max Weber byt uczonym
o wspaniatej erudycji i rozlegtych zainteresowaniach. Zajmo-
wat sie prawem, historig gospodarcza, poréwnawcza historig
religii, ekonomia polityczna, teoria polityki, metodologia nauk
spotecznych i socjologia (Tutaj, 1999). Weber podkreslat, ze

Losem epoki kulturowej, ktéra zerwata owoc z drzewa poznania,
jest nieunikniona wiedza, nie mozemy odczytac sensu wydarzen
w Swiecie nawet z rezultatéw najdoktadniej przeprowadzonych
badan, lecz musimy posigé¢ zdolno$¢ tworzenia go samemu;
Swiatopoglady nigdy nie moga by¢ rezultatem postepu wiedzy
do$wiadczalnej, a wiec wobec tego ideaty najwyzsze, najpotez-
niej nas poruszajace po wsze czasy, wytaniaja sie jedynie w walce
z innymi ideatami, ktére dla innych sg tak samo Swiete, jak nasze
dla nas. Historia jest terenem walki ludzi i grup ludzkich obda-
rzonych wolg przezwyciezenia wszelkiego oporu i urzeczywist-
nienia swych partykularnych intereséw (Weber, 1994).

Zasadniczym przedmiotem zainteresowan Webera byly
czynnosci ludzkie (Tutaj, 1999). Weber zaktadat twoércza role
cztowieka. Wedtug niego cztowiek jest jedyng istota, ktorej
dziatanie jest Swiadome.

Czlowiek staje sie osobowoscig, jesli uda mu sie wznie$¢ po-
nad ,tepa nieSwiadomo$¢” codziennej egzystencji, wyzwoli¢
sie spod wplywu irracjonalnoéci. Swiadomo$¢ cztowieka wol-
nego pozwala dziata¢ (...), gdy jest racjonalna, osobowa, $wia-
doma, ma okre$lony cel, jest zorientowana na okre$lone warto-
$ciistosuje adekwatne do tego Srodki realizacji (Weber, 1994).

Najwazniejszym wktadem w nauke Maxa Webera jest wykaza-
nie zaleznosci pomiedzy etyka protestancka a tworzacym sie
kapitalizmem. W obszarze zarzadzania Weber wprowadzit no-
watorskie rozwigzania w funkcjonowaniu organizacji. Wreszcie
zwrdcit uwage (i postulowat) na pogodzenie miedzy zyskiem
a wartoscig, miedzy asceza a kapitalizmem. Wprowadzit dwie
kategorie, konstytuujace relacje pomiedzy religia a gospodar-
ka: asceze zewnatrz§wiatowa oraz asceze wewnatrzswiatowa.

PROROK PONOWOCZESNOSCI A SOCJOLOGIA
ROZUMIEJACA

Prace Webera sg odzwierciedleniem niezwyktej wszech-
stronnos$ci jego zainteresowan. Max Weber to przyktad po-
stulowanej od wielu lat w nauce interdyscyplinarnosci, kté-
ra obecnie z praktyka nie ma wiele wspélnego. Polska nauka
nie wypracowata modelu, ktéry promowatby i wykorzysty-
wat ujecia interdyscyplinarne, ciagle poszczegélne dyscy-
pliny zamykaja sie w sztucznych gorsetach. Jeszcze wiele lat
uptynie, zanim zrozumiemy, ze odkrywanie mechanizmoéw
rzadzacych $wiatem to miedzy innymi powrdt do natury —
jako cato$ci, ktéra sama w sobie nie dzieli sie przeciez na
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fizyke, chemie czy biologie. Max Weber wyraznie dostrzegat
znaczenie mechanizmoéw i ich prym nad artefaktami, ktére
same w sobie nie majg do odegrania wielkiej roli, a dzisiaj tak
bardzo dominuja zaréwno w nauce, jak i dyskursie publicz-
nym. Nadal przewaza ortodoksyjna metodologiczna dyscy-
plina, a prace o charakterze interdyscyplinarnym sa trakto-
wane lekcewazaco, jako te mniej warto$ciowe.

Jak wspomniano, krytyka prac Webera nie jest wolna od
tej matostkowej perspektywy. Niektérym naukowcom na-
prawde wydaje sie, ze dyscyplina, ktéra reprezentuja, stano-
wi oddzielny byt. Max Weber to przede wszystkim prorok no-
woczesnosci. Wiecej, Weber to multiinnowator. W 1988 roku
D. Landes stwierdzit, Ze ,,Max Weber miat racje. Studiujac hi-
storie wzrostu gospodarczego, nie sposéb oprze¢ sie wraze-
niu, ze kultura przesadza prawie o wszystkim” (Landes, 2015).
W tym miejscu nalezy sie odwota¢ do Weberowskiej verstehen-
de Soziologie — socjologii rozumiejacej. Weber zwrécit uwage na
réznice pomiedzy badaniem natury a badaniami spoteczen-
stwa i kultury. Badanie natury to wyjasnianie rzeczywisto-
Sci, natomiast badanie spoteczenstwa to tyle co rozumienie go.
Weber tym samym zwrdcit uwage na wage empatii. Empatycz-
ne pojmowanie, pisat, jest niezbedne nie tylko we wspétpracy,
ale i w sytuacji konfliktowej. Znaczenie empatii mozemy do-
strzec w historii, ktorg przedstawit Dalajlama (za: Tutaj, 1999):

Cztowiek lezy przy drodze, przygnieciony przez gtaz. Wspoét-
czujaca osoba mija tego cztowieka i odczuwa jego cierpienie
tak, ze jest wstrzas$nieta — i przez to nie umie znalez¢ sposobu,
w jaki mogtaby pomdc. Gdy cztowieka tego mija osoba empa-
tyczna, rozumie jego bdl i to sktania jg do udzielenia pomocy —
ale jednocze$nie moze sie skupic i stworzy¢ plan, ktéry pozwo-
li zdja¢ glaz z cztowieka.

Wspbtczesne zarzadzanie to przede wszystkim empatyczne
przywaédztwo.
Jak podkres$la S. Andreski (1992):

empatyczne pojmowanie jako podstawa zycia spoteczne-
go i wszelkiej komunikacji nie moze by¢ wyrugowane z nauk
spotecznych i Weber miat catkowita racje, widzac w tym fak-
cie zasadniczg réznice miedzy naukami spotecznymi a naukami
przyrodniczymi. Max Weber jeszcze raz zakomunikowat swia-
tu, nauce, gospodarce, ze tylko granice etyczne moga nas po-
zbawi¢ balastu egoizmu, subiektywizmu i chciwosci.

W tym miejscu nalezy przywota¢ Weberowski postulat
niewarto$ciowania — Wertfreiheit — wolno$¢ od wartosci. We-
ber traktowat Wertfreiheit jako wazny czynnik obiektywnosci.
Koncentracja na faktach, gromadzenie danych i na tej podsta-
wie formutowanie nowych wywodéw, jak wskazuja badania,
w wiekszym stopniu stymuluja nauke niz oceny, dogmatycz-
ne sady i fanatyczne postawy. Max Weber postulowat Wertfrei-
heit — czyli wolno$¢ od warto$ciowania, oddzielenie rozumie-
nia zjawisk od ich oceny (Krasnodebski, 1999; Weber, 1984;
1987). Jak podkresla M. Mijal, ,,zainteresowanie zrozumieniem
ztozonosci zjawisk spotecznych w celu dokonania ich interpre-
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tacji r6znito Webera od podejscia stosowanego w naukach $ci-
stych, ktére koncentrowaty sie na weryfikacji relatywnie pro-
stych, jednoznacznie sformutowanych hipotez” (Mijal, 2016).
Max Weber uznawat, ze osgdzanie, wartoSciowanie to nie tylko
strata czasu, ale dziatanie szkodliwe. Przeciez nauka tylko zbli-
za sie do prawdy. Oglad tylko z jednej strony, oglad nieprecy-
zyjny czy wreszcie z okreslonym kontekstem to wystarczajace
powody, aby oceny w nauce traktowac jako niepowazne. Dla-
tego w miejsce warto$ciowania Weber wprowadzit gromadze-
nie faktéw, wywodéw. W tym miejscu przypomina mi sie opo-
wies¢ naszego ojca, Bogustawa Tutaja, ktéry chodzit do szkoty
przed I wojna Swiatowa. Na lekcjach chemii wymagano wow-
czas opanowania definicji, Ze atom jest najmniejsza czastecz-
ka wystepujaca w przyrodzie. Twierdzenie to nie wytrzymato
préby czasu, tak jak wiele innych ,,prawd”. Dlatego dodawanie
wartoéciowania do otrzymanych wynikéw pracy badawczej,
naukowej, nie powinno wystepowac. W pracy Etyka protestanc-
ka a duchu kapitalizmu Weber przedstawit historyczny szkic ob-
razu narodzin potegi kapitalizmu: jaki byt i jest. Celem rozpra-
wy byto wskazanie mocy ludzkiego ducha, ktéra narodzita sie
w okreslonym miejscu i czasie oraz sprawita, ze pojawit sie no-
woczesny kapitalizm zachodnioeuropejsko-amerykanski. Inng
innowacyjnos$¢ u Webera, na ktérg zwraca uwage Z. Drozdowicz
(2009), ,,mozna znalez¢ w jego wskazaniu na tych amerykan-
skich kaznodziejéw i nauczycieli, ktérzy w potaczeniu z drob-
nomieszczanstwem, rzemies$lnikami i drobnymi dzierzaw-
cami wspottworzyli fundamenty tamtejszej kapitalistycznej
gospodarki, a takze w dostrzezeniu, iz napedzajacy ich dziata-
nia duch kapitalistyczny musiat toczy¢ ciezka walke ze swia-
tem przeciwnych sit, takich jak: skapstwo, lenistwo, chciwos¢
czy niesumiennos$¢” (Drozdowicz, 2009). Max Weber w 111 cze-
Sci Etyki protestanckiej zatytutowanej: Asceza a duch kapitalizmu
pokazuje, na czym opierata sie religijna i spoteczna sita pro-
kapitalistyczna, a takze wykazuje, ze odpowiednio zoriento-
wane mysli, uczucia, pragnienia, wierzenia i dziatania przy-
czyniaja sie do pomnazania bogactwa. Do dziatan tych Weber
zaliczat prace, a takze zawdd traktowany jako powotanie. Kapi-
talizm wedtug Webera tworza misjonarze nowoczesnego swia-
ta — przedsiebiorcy. Przygladajac sie dziatalnosci gospodarczej
Zachodu, Weber zauwazat wyrézniajacy ja pewien rodzaj po-
stawy czy tez etosu, ktory nazwat duchemkapitalizmu. Byt
to zespdt przekonan i wartosci wyznawanych przez pierwszych
kapitalistycznych kupcéw i przemystowcéw. Cechowat ich sil-
ny ped do tworzenia wiasnych majatkéw, uczciwos¢ oraz nie-
zwykta oszczedno$c. Dziatalnos$¢ gospodarcza zdaniem Webera
byta zawsze uzalezniona od moralnoéci, bez wzgledu na to, czy
towarzyszyt tej dziatalnosci wypracowany kodeks etyczny, czy
tez watpliwa uczciwo$¢ handlarzy koni. W przeciwienstwie do
wielu innych zamoznych ludzi, pierwsi kapitalisci nie trwonili
bezmyslnie swoich bogactw i nie zyli w luksusie.

ORGANIZACJAIWLEADZA
Istotnym watkiem badan Webera byta analiza sposobéw funk-
cjonowania organizacji. W celu precyzyjnego zdefiniowania
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cech organizacji postuzyt sie on technika polegajaca na stwo-
rzeniu tzw. typu idealnego. Jest to ,,metoda badania i opisywa-
nia rzeczywistosci empirycznej (...), [pozwalajaca] sprecyzowac
mozliwie najostrzej kulturowo relewantne cechy danego zjawi-
ska. Typy idealne nie pemnia funkcji wzorca (dla typéw realnych)
i s3 (...) konstrukcjami sztucznymi, przydatnymi w tworzeniu
hipotez naukowych” (Plachciak, 2017; Sokalska, 2003; Weber,
2002). Postugujac sie ta metoda, Weber stworzyt typ idealnej
organizacji, tzw. biurokracje, ktéra ma okreslone cechy:
= niezawodno$é — efekty dziatania organizacji dla oséb
korzystajacych z jej ustug musza by¢ uzyskiwane za-
wsze, gdy spelnione zostang przewidziane warunki;
w ten sposéb zardwno uczestnicy organizacji, jak i jej
klienci maja poczucie stabilno$ci dziatania;
= powtarzalno$¢ — proceduralizacja wszelkich mozli-
wych dziatan wewnatrz organizacji zapewnia nieza-
wodnos$¢; w ten sposéb tatwiej jest takze wprowadzac

do organizacji nowe osoby, poniewaz wystarczy im

przekazac¢ wzorce dziatania w konkretnych sytuacjach;

= obiektywizm — sposéb i efekty dziatania organizacji sa
niezalezne zaréwno od pojedynczego pracownika, jakiod
klienta; to daje poczucie przewidywalnosci i zwieksza po-
czucie bezpieczenstwa wszystkich zainteresowanych;

= racjonalnos$¢ — kazde dziatanie ma na celu konkretny
wynik i jest oceniane ze wzgledu na adekwatnos¢ dobo-
ru $rodkow do osigganego celu; w ten sposéb uzyska-
no kryterium zewnetrzne, stuzace do oceny wszystkich
dziatan podejmowanych w ramach organizacji;

= bezosobowos$¢ — reguly rzadzace funkcjonowaniem
organizacji sa pozbawione odniesienn do konkretnych
0s6b, operuja kategoriami (stanowiskami lub rolami
organizacyjnymi); to z kolei pozwala uzyska¢ duza za-
stepowalnos¢ cztonkéw organizacji i utatwia zapewnie-

nie ciggtosci trwania organizacji (Mijal, 2016).

Zdaniem Webera, organizacja idealna to taka, ktéra sta-
wia na pierwszym miejscu kompetencje oséb na poszczegdl-
nych stanowiskach i uzaleznia kariere oraz awanse pracow-
nikéw od wlasciwego realizowania powierzonych zadan; jest
oparta na hierarchii i tancuchu podlegtosci stuzbowych, kt6-
re w jasny i jednoznaczny sposéb okre$laja zakresy odpowie-
dzialnosci poszczegélnych cztonkéw; gwarantuje ciggtosé
organizacyjng funkcji realizowanych na wszystkich stano-
wiskach, m.in. dzigki wtadzy legalnej — w ten sposéb kazdy
pracownik moze by¢ zastgpiony innym przeszkolonym pra-
cownikiem i organizacja jako cato$¢ nie odczuje skutkéw tego
zdarzenia; dokumentuje wszystkie dziatania i procesy, aby
mozliwe byto ich kontrolowanie i usprawnianie; bazuje na
niezawtaszczaniu stanowisk przez poszczegélnych zatrud-
nionych, ktérym zadania sa powierzane wytacznie na okre-
Slony czas. Weber zatozyt, ze w racjonalnie zaprojektowanej
organizacji podstawa hierarchii jest wtadza okreslana jako
ylegalna” (Andreski, 1992). Proponowat, zeby organizacjami
rzadzili ci, kt6rzy majg odpowiednie uprawnienia. Obserwujac
rzeczywisto$¢ spoteczng, sugerowat, Ze nie zawsze wynika-
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ja one z przepiséw prawa — czasem z tradycji albo ,,porwania
thumoéw”, czyli charyzmy. Wynikato to z obserwacji socjolo-
gicznych wskazujacych, ze w kazdej organizacji od poczatku
ludzkich dziejéw mozna stwierdzic¢ jeden (lub wiecej) z trzech
rodzajéw wtadzy: charyzmatyczng, tradycyjna lub legalna.

PODSUMOWANIE

Max Weber to przede wszystkim prorok nowoczesnosci. Po-
stulowat zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw po-
przez wprowadzenie struktur hierarchicznych, podziatu
pracy, niepersonalnej administracji, formalizmu w decy-
zjach, a takze powtarzalnosci, obiektywizmu, racjonalno-
$ci oraz niezawodnosci (Weber, 2000). Wnist do zarzadza-
nia przedsiebiorstwem kluczowe czynniki, od ktérych zalezy
jego sukces. Zaliczyt do nich zaprojektowanie oraz zgodne ze
Scistymi zasadami zarzadzanie. Dzisiaj mozna méwic o za-
lezno$ciach pomiedzy dobrobytem a dobrostanem, pogo-
nia za pienigdzem a pogonia za szczeéciem. Rdwniez w kon-
sumpcyjnej Europie. Ostateczna konkluzja to stwierdzenie,
ze Max Weber patrzyl na Swiat nie poprzez obrazy, artefakty,
ale poprzez mechanizmy, ktére te obrazy i artefakty tworza.
Wydaje sig, ze w czasach pospiechu ,,wiecej, dalej i szybciej”
takie postrzeganie jest wcigz aktualne i niezbedne do tego,
zeby zycie przezy¢, wiedzac, a nie coraz wiecej majac.
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